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activa

Empresa de parques y eventos de Antioquia

¢COmo nacemos?

Activa se construye como una respuesta a
la Ordenanza 04 del 2020, con la mision
explicita de administrar y operar parques
en Antioquia. Es mas que una entidad, es
un proyecto destinado a dar vida a
espacios de esparcimiento colectivoy a
ofrecer servicios logisticos de calidad.
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Empresa de parques y eventos de Antioquis
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Somos Activa

Una empresa industrial y
comercial del Estado, 100% de
la Gobernacion de Antioquia.
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Desarrollamos soluciones integrales en
la operacion logistica de eventos vy,
ademas, realizamos nuestros propios
eventos.

Contribuimos al fomento y la promocién
del sector turistico de Antioquia, asi

como a la explotacion comercial de sus
parques.
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Nuestra
mision

Optimizar los recursos para brindar
soluciones integrales en operacion
logistica y la administracion de
parques que permitan el disfrute del
tiempo libre; promoviendo la
proteccion y conservacion de los
recursos naturales, la preservacion
y visibilizacion del patrimonio
cultural; e impulsando el desarrollo

del entorno y el progreso socio-
econdmico de la region.
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Nuestra
vision

En el mediano plazo Activa sera
una empresa eficiente y rentable,
consolidada en el mercado como
una alternativa atractiva para la
realizacion de eventosy la
promocion turistica del territorio
antiogueno, soportada con una
estructura agil, flexible y eficaz; el
conocimiento de su mercado y el
aprovechamiento de los desarrollos
tecnoldgicos.
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Nuestro Plan
Estratégico 2023

El plan estratégico es la carta de navegacion que conecta la
fundacion de la Entidad y su
evolucion en el corto y mediano plazo.

Fue construido con la participacion de todo el equipo profesional
de la organizacion para establecer los objetivos estratégicos que
permitieran la trascendencia de la empresa y su sostenibilidad.

Se disefaron los objetivos estratégicos con el propdsito de
orientar la gestion de la Empresa,

ademas, permitio focalizar aquellas actividades esenciales, en
busqueda de la consecucion

de resultados.
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Disefar objetivos
estratégicos que alineen la
vision compartida de Activa.

Definir las Unidades
Estratégicas de
Negocio (UEN).

Elevar las
capacidades
internas de Activa.

Estructurar
nuevos modelos
de negocio.
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Empresa de parques y eventos de Antioquis

Activa es una
empresa rentable para
el Departamento

El patrimonio de la Empresa de Parques y Eventos de Antioquia — ACTIVA esta
conformado por un capital inicial de cinco mil millones de pesos ($5.000.000.000)
entregados por la Gobernacion de Antioquia para su inicio de actividades en el
afno 2021.

En diciembre de 2022 se realizd una capitalizacion de tres mil treinta y siete
millones de pesos ($3.037.000.000) aportados por la Secretaria de Turismo para
el desarrollo del Proyecto Volcan del Lodo. Asi mismo, lo conforman las utilidades
del afio 2021 por valor de trescientos cuarenta y un millones cuatrocientos
setenta mil quinientos cuarenta y tres pesos ($341.470.543) y las utilidades del
afio 2022 por valor de mil doscientos setenta y cinco millones treinta y cinco mil
setecientos sesenta y cuatro pesos ($1.275.035.764).
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Somos una empresa
que le apuesta la
sostenibilidad

Alineados con el proposito de contribuir a las metas
departamentales, nacionales y las mundiales para la
mitigacion del cambio climatico, en Activa decidimos medir
nuestra huella de carbono para identificar los impactos
habiamos generado, cuantificarlos y luego poder
compensarlos y mitigarlos a través del establecimiento de
unas metas claras.

Finalmente, hicimos la compra de los bonos de carbono a
través de la empresa del Conglomerado Publico RIA, y asi
dimos el gran paso que hoy nos permite decir que somos una
empresa alineada con la vision de la agenda 2040, que suefa
y trabaja por una Antioquia que sera el corazén verde de
Ameérica.

Activa fue certificada como una
entidad carbono neutro.
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Véétiva

Empresa de parques y eventos de Antioquis

Nuestro valor
agregado:

1. Somos un actor articulador del Departamento en
cuanto a la operacion logistica de eventos.
Recibimos las necesidades de la Gobernacion y las
diferentes entidades del Conglomerado; lo que nos
permite tener una vision global y alcanzar una
optimizacién del recurso y de las capacidades
institucionales.

2. Brindamos acompafiamiento integral en la
realizacion de eventos, que incluye la
conceptualizacién, planeacion y ejecucion de estos.
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Empresa de parques y eventos de Antioquis

3. Las utilidades que generamos se ven
reflejadas en excedentes financieros que son
dispuestos a la Gobernacion de Antioquia
para reinvertir en proyectos publicos y
proyectos estratégicos de Activa. Esto
permite que el flujo econémico se mantenga
dentro del mismo Conglomerado y que,
ademas, se puedan obtener recursos de otras
entidades del orden territorial o nacional por
medio de nuestra ejecucion comercial, los
cuales también ingresan al departamento de
Antioquia.

4. Encuanto a la linea de los Ecoparques, el
valor agregado para el Departamento se
traduce en que Activa esta contribuyendo a
potencializar los territorios como destinos
turisticos atractivos y dinamizando la
economia local de una manera formal.

o
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En Activa lo
mas importante

es el capital
humano
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ORGANIGRAMA
2023

Jefe Oficina de
Control Interno
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activa

mpresa de parques y sventos de Antioguia

Jefe Instruccion

Gerente CID
general

@

Subgerente Director
comercial juridico
Gestor Gestor de Gestor Profesional
comercial y de eventos y Juridico Juridico
operaciones promocion
turistica
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Director
administrativo y Técnico B Prof
financiero Relaciones
; Corporativas
Gestor Gestor Gestor Prof. TIC  Técnico A
Financiero Administrativo

talento
humano

Ejecutivo Prof. de Op. : Prof. Prof. Prof. Suministro i v
comercial Logistica Contable Tesoreria Financiero de bienes y & v
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*Actualmente se tienen 23 personas de planta.
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Empresa de parques y eventos de Antioquis
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Evolucion
de Activa

Para este afo se estiman unos ingresos por ventas
superiores a los $14.000 millones, durante el afio
2021 obtuvimos utilidades por $341 millones, en el

afno 2022 de $1.275 millones y para el afio 2023 se
estiman utilidades cercanas a los $3.000 millones.
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Resumen de activa
[ 4
estos 3 anos :

) 71 Clientes

) 97 Contratos comerciales firmados

> Contratos comerciales firmados i
por $264.241.120 '

> Valor total ejecutado en contratos:
$ 217.655.000

) 82% de ejecucion contractual
*al 21 de nov

> Mas de 5.400 eventos realizados
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activa

Empresa de parques,y.eventos de Antioquia
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Subgerencia
Comercial






La ‘Subgerencia Comercial es responsable de
analizar mercados y prospectos de oportunidades de
negocios; implementar la comercializacion de
servicios, y propiciar el establecimiento y
mantenimiento de alianzas estratégicas.

Su proposito general es liderar el desarrollo de planes,
proyectos y acciones conducentes al conocimiento de
mercados actuales y potenciales para brindar servicios
y soluciones eficaces a las necesidades identificadas,
a fin de promover el crecimiento de la entidad y su
participacion en los sectores en que interviene.

e n
Q‘E,t!vé GOBERNACION DE ANTIOQUIA

4

' UNIDOS




Nuestras lineas de S‘Qtaivaa
negocio

Operacion logistica Eventos
de eventos Activa
Administracion Promocion
de Parques Turistica
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Operacion
Logistica



w

t =
Empresa de parques y sventos de Antioquia

) Contrato interadministrativo
de mandato sin
representacion

Modalidad de
contratacion

) Prestacion de servicios

) Alianza estratégica
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Nuestros activa
serviclios
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Realizacion de

actividades

Planeacion y Disefio y Tigquetes, recreativas,

coordinacion de  produccion de Servicio de transporte y deportivas y
eventos experiencias catering hospedaje culturales
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Modelo de Operacion Logistica aecetivaa

Empresa de parques y sventes de Antioquia

12 2 3

Relaciéon con el Analisis de necesidades Presentacion de
cliente y asesoria propuesta y aprobacion

5

Seguimiento Ejecucion Contratacion:

y control «  Cliente
Operador logistico
estratégico

Informes, cobro del
servicio y liquidacion
del contrato

v
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DATOS 2021

Indicadores de gestion -
Operacion Logistica

D) clientes

39 contratos

millones contratados

Una ejecucion de

millones de pesos

BEFID cventos

en los 125 municipios de
Antioguia

GOBERNACION DE ANTIOQUIA




Indicadores de gestion -
Operacion Logistica

26 contratos

$71.639 millones

contratados

Ejecucion de

$67.252 millones

gue equivalen al 94%

1.714 eventos

en toda Antioquia y en diferentes
ciudades de Colombia.

de aumento en la
operacion logistica

DATOS 2022

Empresa de parques y sventes de Antioquia
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34 contratos afio 2023
6 pasaron de vigencia 2022 a 2023

En contratos firmados

El crecimiento de 2023 con respecto al
2022 fue de 77,63%

Ejecucion de contratos

Indicadores de gestion -
Operacion Logistica 2023

Informacién actualizada al 9 de noviembre

CPA DAP

FLA
EPM
ICPA

cvc
VIVA

Sinchi

Teleoantioquia
INCERDE

Corantioquia
Indeportes Municipio de Don Matias
Oficina de Comunicaciones
Gerencia de Seguridad Vial
Municiplo de Sabaneta MASBOSQUES

Corantioquia La Escuela Contra la Drogadiccion

Secretaria de Talento Humano y Desarrollo Organizacional

o
Area metropolitana del Valle de Aburrd Secretaria de Turismo

<°
©
Municipio de Segovia  Gerencla de Servicios Publicos
Departamento Administrativo de Planeacion Loteria
Promotora Ferrocarril de Antloqula S.A.S

Municipio de Salgar
Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
Municipio de La Ceja el Tambo

Corporacién Auténoma del Valle
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activa

Empresa de parques y sventes de Antioquia

Eventos realizados en todo
el Departamento

Aumento la operacion de
eventos en 2023 con
respecto a 2022

Presencia

nacional e internacional

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
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Indicador de ventas activa

Empresa de parques y sventes de Antioquia

Informacién actualizada a noviembre 2023

2021 2022 2023

$44,490M

4

$13,079M

$75,187M

$52,818M $71,639M $139,784M

% de superacion de ventas % de superacion de ventas % de superacion de ventas
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Eventos
Activa
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Eventos
Activa

Creamos experiencias enriguecedoras que incentivan el |
turismo y el desarrollo econdémico de la region. \ R A

A través de eventos que generan momentos y acciones
significativas, potenciamos la labor productiva del
Departamento y promovemos espacios de
esparcimiento, cultura, recreacion, bienestar, promocion
del deporte, promocion de destinos turisticos, generacion
de empleo y fortalecimiento de diferentes sectores de la
economia.

Planeamos, conceptualizamos, comercializamos y
ejecutamos eventos feriales, académicos, culturales y
deportivos que construyen y fortalecen relaciones con los
grupos de interes.
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Composicion de
Eventos Activa

C Comité Directivo )
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activa

Empresa de parques y sventes de Antioquia

Comité de
Comunicaciones

Comité de Produccion
Técnicay Logistica

Comité Comercial

Comité Académico
y Cultural
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Mayo por la Vida Expo Agenda 2040
May Jun 22-25
Caicedo, Urrao Medellin, Bello,
Envigado

Eventos 2023

Carnaval de Vida
Uraba
Jul 18-23
Uraba

Expo Agenda 2040
Jul 12-29
Medellin

Expedicién Antioquia
Jul 15 - ago 3
Vigia del Fuerte, Turbo,
Nechi, Caucasia, Puerto
Berrio, Puerto Nare

activa

Septiembre

Cafestival Convencion Clasico Nacional de
Ago 12-13 Internacional de Ciclismo Infantil
Ago 19-21 Emergencia Climatica Oct 8
Concordia - Sep 19-20 Bello
Llanogrande Bogota

Feria Antioquia es
Magica
Sep 21-24
Medellin

GOBERNACION DE ANTIOQUIA




w:

Realizamos 14 eventos aCt|Va
propios

Tuvimos mas de 350 mil
asistentes

Se vincularon mas de
140 aliados publicos y
privados

Mas de 850 millones de
utilidades en las alianzas
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Nuestra
experiencia

Mas de

> 5.400 eventos

operados a nivel local,
nacional e internacional,
administrando mas de
$250.000 millones
durante los anos 2021,
2022 y 2023.
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Nuestros activa
clientes
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Administracion
de Parques



Administracion

de Parques

Empresa de parques y sventos de Antioquia

Activa es la responsable de administrar la cadena de
parques, ya sea de manera directa o a traves de aliados,
gue deja en ruta la Gobernacion de Antioquia en su Plan de
Desarrollo para el fortalecimiento del turismo en los
territorios, a través de espacios con infraestructuras
seguras, adecuadas y cumpliendo las normativas vigentes.

Con este componente estratégico, Activa busca ser una
alternativa para la recreacion social, el esparcimiento, los
eventos, el cuidado y la conservacion natural.

La sinergia entre la operacion de los parques, las entidades
aliadas, sus contenidos, sus visitantes y la comunidad en
general debe contribuir al mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion.
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de Parques

Contrato de usufructo No.
2021CU174H0003

Parque Arqueoldgico y
Natural Cerro Tusa

Linea de Parques

Parque Geolégico y
Natural Volcan de
Lodo y Mar

Contrato de usufructo No.
2021CU174H0002

| ineas de actuacion

Seguimiento contrato
de usufructo y alianza

Planeacion,
estructuracion,
ejecucion y supervision
del proyecto

Modelo financiero y
de operacion

Fase de alistamiento

Seguimiento contrato
de usufructo

Entrada en operacién

activa

Empresa de parques y sventes de Antioquia

Planeacion,
estructuracion,
ejecucion y supervision
del proyecto

Supervision alianza
operacion e
indicadores

operacionales

Modelo financiero y
de operacion

Fase de alistamiento

Entrada en operacién

Supervision de la
operacion e
indicadores

operacionales

GOBERNACION DE ANTIOQUIA |
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CERRO TUSA

La montafia sagrada

Renders




AN

CERRO TUSA

La montaina sagrada

I i
AI I a n za ACt Iva- La montafia sagrada

Comfama

La alianza estratégica con Comfama es importante
porque se unen esfuerzos, recursos,
conocimientos y experticia con el fin de desarrollar
de manera integral el proyecto Parque
Arqueoldgico y Natural Cerro Tusa, garantizando
la preservacion y conservacion del ecosistema,
potencializando el turismo, la empleabilidad, la
formacion de emprendimientos, dinamizando la
economia de los municipios cercanos.

h

Encuentros Construccion en 2 etapas
1880 msnm Conel Conla Conla 6 Experiencias

Bosque humedo tropical Cielo Naturaleza = Tierra ﬁ.E"“e".‘i"°'zse’:}:;jg’;‘E,°s Rcales

135 ha

. ., e Infraestructura del Parque: Capacidad maxima diaria
Ubicacidon: municipio Area construida: 1.246 m? segun la infraestructura:
de Venecia - Antioquia. [Erietiiemeaii P

Area de senderos: 7.279 m?2
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Proyecto Parque Arqueologico
y Natural Cerro Tusa

Experiencia Cerro Tusa

Rutas y atracciones

Rutas experiencias

Expedicionarios

Ninas y
ninos

20 008 B8

Guardianes de la

naturaleza
>‘ .
N p Tesoros para los sentidos
Q
c L
o=
3 3 Encuentro con las rocas y
e los astros

En compaiiia de
los arboles abuelos

General

Viaje al corazén de la
montafia

AN

CERRO TUSA

La montaina sagrada

Atracciones

@ HueHé de animales
Ho(el de abejas solitarias

@ OJO de agua
Hoguera

) 5 Aulas vivas
. Fabrica de lodoy
@ juegos de arrastre

T }Tesoro de la montana £ 9
@‘ iArenero VN

2NN Jardines musicales
o8

: Gabinete /
@ de semillas, cuidadores dela
tierra

Q Ascenso a lamontafia /
@ ~Tr‘as las huellas del jaguar y @

==
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Imagenes de obra SETE

Cerro Tusa
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Parque Cerro Tusa — ﬁ
allanza Comfama

La montana sagrada

Firma de la Allanza Expedicitn Evenio profocolario de
Activa + Comfama Licencia da Arquaclogia nauguraciin
ICANH Gobemaciin = Activa
Registro del usufructo Aprobacion Comfama Aprobacién Comfama
“,“. los predios Seleccidn {Adician)
Gobernacion + Activa Constructor Consejo Directive Puesta a punto
Radicacin Programa Expedicidn Iniclo de obra Fin de obra
Arqueciogia Preventva Licencia de Recapoidn de
ICANH Construccidn 05 pradios
Aprobacién Comfama lemm
Froyacto Inicio de
Consejo Directivo Ejecucidn obra civil operacidn
LR TR S P -—->
2022 2023 2024
I
Diciembre Enero Abril Junio Julio Septiembre Diciembre Abril Septiembre Diciembre Febrero Marzo Abril Mayo
2021 2022 2023
Ley de Garantias 2022

Inversién a cargo de Comfama: etapa 1 $8.816.000.000

Al N : ) - :
lanza Activa — Comfama 002 del 082022, vigencia 10 afios (sin superar el w % ‘v
contrato de usufructo) ti ; >

kacw|vh_a GOBERNACION DE ANTIOQUA | UNIDOS

Operacion a cargo de Comfama
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Los volcanes de lodo tienen forma de domo, con
pendientes entre 15 y 20° y en superficie estan
constituidos por lodos consolidados con gravas y
blogues en un material arcilloso gris oscuro. En la

y 3
VOIcan de < : zona norte de Uraba se han reconocido numerosas
manifestaciones superficiales del diapirismo de
- O = lodo, la mayor y mas septentrional en el golfo de
L d . Al ; . ; Uraba es el volcan de lodo de Arboletes, con una
o o y ar : ‘ 7 X ; altura cercana a los 15 m por encima de la terraza
% s | % : ' Marina, 22 m por encima del nivel medio de la

pleamar y un diametro aproximado de 200 m
(CORPOURABA, 2010; DIMARCIOH, 2009).

Datos generales

() Monteria - Arholetes
69.2 km
1H 11Min Aprox.
Medellin - Arboletes

460 km
9H 26Min Aprox.

Convenciones

01. Volcan de Lodo
+ 02.Rio Volcan
+ 03. Parque Principal de Arboletes

WA % g
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Volcan de Lodo y Mar )

'V

L EL VOLCAN

de Lodo y Mar

AREAS DE ]
INTERVENCION

Convenciones

_ — Areas de intervencion - Zona 4
~— Areas de Intervencion - Zona 5

?Qﬂ\ﬁa GOBERNACION DE ANTIOQUA | UNIDOS




~
I’ Sso
~ ~
¢ / ~<
> / S~
~
4 ot S
-~
o ETAPA 1 - ~~s
s
e
- / ]
E L VO L( : A N P PLATAFORMA DE ACCESO VOLCA
'I
de Lodo y Mar 1 ESTANCIAS Y BANCAS
4MODULOS DE DUCHAS
Nag 2 MgDULDS COMERCIALES
MODULOS ALMACEN Y BA
ML AN St SENDEROS Y ESCALERAS EN MADERA
1 MODULO DE BANOS
ANDEN Y PLAZA ACCESO
e PARQUEADEROS |
\ SENDEROS HUELLAS EN CONCRETO
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*Imagenes de referencia, las cuales pueden variar



Parque Volcan 2k

'V

de Lodo y Mar EL VOLCAN

de Lodo y Mar

Firma de

Usufructo ) Proceso
entre las Firma de Definicién contractual
partes escritura Disefios técnicos Emduce -
Creacion del Contratistas o
programa parque > . i Inicio de
am Delegacion a Emision certificado de Ob
turistico VL - . e ras : Alistamiento
Suministros libertad y tradicion- Final de Puesta en
activa Etapa contractual Inicio de Obras operacion
Emduce Obras
preliminares Ejecucién

Mayo Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Enero Febrero Marzo

Inversion etapa 1 del proyecto: $7.789.567.820
Ejecucion presupuestal 53% - ejecuciéon de obra con corte a nov 14 -- 40,4% - Cl 002 de 2023 Emduce.
Contrato de usufructo Gobernacion — Activa No 221A174H723 del 122022, vigencia 10 afios

Operacion a cargo de Activa. 3
ac!'v.a GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS




Renders §=q

'V

Volcan de Lodo y Mar EL VOLCAN

de Lodo y Mar

ESQUEMA ISOMETRICO
MODULO DUCHAS

Senderos
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*Imagenes de referencia, las cuales pueden variar



Imagenes de obra — pudg

Volcan de Lodo y Mar —d
EL VOLCAN

de Lodo y Mar

10/2023 17:08
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Grandes logros de la

Subgerencia Comercial
2021-2023



Alianza estratégica con Comfama para poner en
marcha la operacion de Cerro Tusa.
Implementacion del proyecto Volcan de Lodo y Mar.
Operacion de mas de 5.400 eventos en los 125
municipios del Departamento.

Realizacion de mas de 14 eventos propios con un
aforo de mas de 350 mil personas.

Durante los tres afios de operacion se generaron
utiidades aumentando de manera progresivay
significativamente de un periodo al otro.

El 100% de nuestros clientes consideran a Activa
COmOo Su mejor opcion.

GOBERNACION DE ANTIOQUA | UNIDOS




Recomendaciones

N =

Darle continuidad a los Eventos Activa
Analizar modelos de venta de servicios
propios de Activa

Estructurar y fortalecer la unidad de
negocios de Promocion Turistica

Dar continuidad a las rutas trazadas para la
puesta en operacion de los parques Cerro
Tusa y Volcan de Lodo y Mar, ademas
asegurar los recursos para la operacion del
Volcan.

Asegurar la continuidad de la linea de
negocios de Operacion Logistica, ya que
esta es la fuente de mas del 80% de los
ingresos de la Entidad

Analizar un modelo de negocio para la
contratacion de personal que permita
generar unos ingresos adicionales.

UNIDOS
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Direccion
Administrativa y
Financiera



La Direccion Administrativa y Financiera es un area de
apoyo transversal de Activa, que comprende:

Gestion administrativa

Gestion financiera

Gestion tecnologia e informacion

Gestion de talento humano

Suministro de recursos

Servicios en general

Soporte para la operacion logistica de eventos

Y todo el proceso de planeacion desde el Sistema
de Gestion de Calidad e implementacion del MIPG.

Asimismo, se encarga de garantizar la eficiencia,
eficacia y efectividad en el manejo de los recursos
fisicos y financieros de la entidad, de conformidad con
las disposiciones legales vigentes.

UNIDOS
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Gestion de
Talento Humano



ORGANIGRAMA
2023

Jefe Oficina de
Control Interno

B >
\@

activa

mpresa de parques y sventos de Antioguia

Jefe Instruccion

Gerente CID
general

@

Subgerente Director
comercial juridico
Gestor Gestor de Gestor Profesional
comercial y de eventos y Juridico Juridico
operaciones promocion
turistica

& ©

® ¢

Director
administrativo y Técnico B Prof
financiero Relaciones
; Corporativas
Gestor Gestor Gestor Prof. TIC  Técnico A
Financiero Administrativo

talento
humano

Ejecutivo Prof. de Op. : Prof. Prof. Prof. Suministro i v
comercial Logistica Contable Tesoreria Financiero de bienes y & v
servicios GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS

*Actualmente se tienen 23 personas en planta.




Plan Estratégico
de Talento Humano

El plan se encuentra enmarcado en la Politica de
Integridad planteada en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), que busca en cada
servidor publico y/o trabajador oficial, la promesa de
ejercer a cabalidad su labor frente al Estado, de tal
manera que genere confianza, para lo cual la Funcion
Publica fortalecera mecanismos de dialogo sobre el
servicio publico como fin del Estado, que permitan
vigilar la integridad en las actuaciones de los
servidores, y desarrollara actividades pedagogicas e
informativas con temas asociados a integridad para
lograr un cambio cultural.

kac“tlva GOBERNACION DE ANTIOQUIA UNIDOS




Identificacion de necesidades de talento
humano

Politica de ingreso

Porcentaje de vinculacion laboral de personas
con discapacidad en el sector publico

Induccion y reinduccion
Monitoreo y seguimiento al SIGEP I
Situaciones administrativas y nomina

Plan Estratégico
de Talento Humano

Administracion de las historias laborales
Manual de funciones y competencias laborales
Plan institucional de capacitacion

Plan de bienestar social, laboral e incentivos
Plan de seguridad y salud en el trabajo
Medicion del clima organizacional

Politica de desvinculacion

.ag_tlva GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS




Relacionamiento Corporativo

Mapa de
Procesos
Activa

N\
I
I
I
I
I
I
I
)

Evaluacion Independiente Proceso Disciplinario

v . Macroproceso Estratégico . Macroproceso de Apoyo
4

. Macroproceso de Evaluacion y Seguimiento

g_g;gyg | aosEnAcioN pe aoaus, | UNIDOS . Macroproceso Misional




bienestar social,

laboral e
incentivos

Con el fin de promover la compensacion y los

beneficios a nuestros empleados publicos y

trabajadores oficiales, hemos desarrollado con

corte al 30 de septiembre 6 actividades de
bienestar, 1 actividad de inmersion para la

socializacion del Plan Estratégico de la Entidad

y 3 sesiones de Inter-ACTIVA.

Conmemoracion del dia Internacional
de los Derechos de las Mujeres (11)
Conmemoracion de las contribuciones
positivas de los hombres a la sociedad
(10)

Conmemoracion del Dia de la Madre
(5)

Conmemoracion del Dia del Padre (6)
Conmemoracion del dia del Servidor
Publico (20)

. Taller de expresion oral y corporal (1)

o B %
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) Se realiz6 el Piloto ACTIVATE EN CASA vy, dado el
cumplimiento de las expectativas, el Gerente General
autorizé que se implementara el Programa Activate
en casa con los servidores publicos, con el cual se
buscé mejorar el ambiente laboral, las condiciones del
espacio de trabajo y fomentar el bienestar al permitir
a los servidores concertar con sus jefes inmediatos y
supervisores los dias de trabajo presencial en la sede
de Activa y los dias que trabajarian desde sus casas.

) Implementacion de los Bonos de Felicidad: a través

||
bienestar
||
soc.al, Iaboral de un formulario los servidores publicos pueden
solicitar estos bonos de salario emocional. Ademas,
e incentivos se aprobo que el segundo viernes de cada mes, los

servidores que tuvieran sus actividades al dia, podian
finalizar su jornada al medio dia o gestionar sus
actividades pendientes desde sus casas, siempre con
el compromiso de ser responsables con sus
compromisos laborales.

.ag_tlva GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS
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Gestidn
Financiera



P w
Empresa de parques y sventos de Antiogquia

GASTOS INICIAL 2021 | FINAL 2021 | INICIAL 2022 | FINAL 2022 | INICIAL 2023 SEPTIEMBRE | PROYECCION
2023 2024
Gastos personal S 3,503 | S 3.476 | S 2.965 | S 2.985 | S 3,559 | S 3.907 | S 4.808
Gastos generales S 3.115 | S 3.817 | S 2.694 | S 7.985 | S 3923 |S 17.429 | S 6.007
Gastos de inversion S - S - S - S - S - S - S 6.642
Gastos de comercializacion y produccion S 10909 |S 49973 |S 40931 |S 68584 |S 67.78 | S 117.996 | S 55.353
Disponibilidad final S 616 | S 616 | S - S - S - S - S 788
TOTAL S 18.143|S 57.882|S 46.590 |S 79.554 |S 75.268 | S 139.332 | S 73.598
VARIACION FINAL VS INICIAL 219% 71% 85%
VARIACION ANUAL 37% 75% -47%

GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS




Presupuesto

w}

activa
de ingresos
INICIAL INICIAL SEPTIEMBRE | PROYECCION

INGRESOS 2021 FINAL 2021 2022 FINAL 2022 | INICIAL 2023 2023 2024
Disponibilidad Inicial $ 5.000 $ 5.000 $2.000 $2.000 $4.420 $9.124 $6.616
Servicios prestados a las empresas y| ¢ 43079| g52g18]  $44.490| $74.076| $70.767| $128.852 $ 66.462
servicios de produccion
Capitalizacion $ 3.037 $0 $0
Excedentes financieros $ 341 $0 $1.275
Depdsitos-(rendimientos financieros) $ 64 $ 64 $ 100 $ 100 $ 81 $ 81 $ 520
TOTAL $18.143 $ 57.882 $ 46.590 $ 79.554 $ 75268 $139.332 $ 73.598
VARIACION FINAL VS INICIAL 219% 71% 85%
VARIACION ANUAL 37% 75% -47%

2
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®
EMPRESA DE PARQUES Y EVENTOS DE ANTIOQUIA - ACTIVA
- NIT 901.437,957-8
actlva ESTADO DE SITUACION FINANCIERA =
s oyl e Periodo contable del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022 actlva
(Craz 0 pesos
Empresa de parques y sventos de Antioquia
Nota | | 02 | 2o | | VATACOn o Peos | Variacion en %
ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo o s 19.183.525.580,37 13.358.063.365,92 5.785.866.214,45 4%
Cuentas por cobrar Nola? 736.564.226 57 4.894.110.689,22 4157 546 462,65 5%
E Otros activos Nota 14y 16 561.832.561,08 458.174.207,35 103.658.353,73 2%
Total activos comientes 20.482.326.368 18.750.348.262 1.731.978.106 %
No corriente
— - 4 Propiedades, planta y equipo Nota 10 2.209.006.899,00 187.017.557,00 2.021.989.342,00 1081%
a s I u ac I o n Total activos no corrientes 2.209.006.899,00 187.017.557,00 2.021.989.342,00 1081%
TOTAL ACTIVO 22.691.333.267 18.937.365.819 3.753.967.44753 20%
- = PASIVOS |
Pasivos comientes
Cuentas por pagar Nota 21 -3.561.869.503,57 -8.535.876.890,56 4.574.007.386,99 6%
Beneficios a los empleados a2 -424.825.946,25 -337.685.024,00 -87.140.922,29 2%
Otros pasivos Mo 2 -9.051.131.509,54 -4.722.333.361,71 -4.328.798.148,23 %
Total pasivos corrientes -13.037.826.960 -13.595.895.276 558.068.31647 A%
. o o Pasivos no corrientes L] L] []
Comparativo: 31 de diciembre I:mn.pm 0TI T35eaTs
de 2022 y 31 de diciembre de R | ez
2021 Cuotas Partes de Interés Social -3.037.000.000,00 0 000 [
Capital fiscal -5.000.000.000,00 -5.000.000.000,00 o
Resultado del ejercicio anterior -341.470.543 22 0 -341.470.543.22 0%
Resultado del ejercicio -1.275.035.764,00 -341.470.543,22 -933.565.220,78 273%
Cifras expresadas en millones de TOTAL PATRINONO S A
pesos COP Cuentas de Orden
TOTAL PASIVOS MAS
PATRIMONIO - 22.691.333.267 20%
DERLIS INEZ TAPIAS ALBA LUCIA LONDORNO VALENCIA
Gerente Contadora C.C. 21554406
C.C.71332.658 TP 79583-T g UNID os




Empresa de parques y sventos de Antioquia
NIT 901.437.957-8

t =

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

a ct iva Periodo contable del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022

an nam (Cifras expresadas en pesos colombianos)

Estado de - e
RESULTADO OPERACIONAL
Venta de Servicios Nota 28 7.919.278.162,36 5.125.990.961,01 2.793.287.201,35 54,49%
resultados T
Gastos de Administracion Nota 29 -4.174.179.139,01 -3.303.659.821,50 -870.519.317,51 26,35%
= Gastos de Ventas Nota 29 -1.809.800.291,46 -1.491.595.611,20 -318.204.680,26 21,33%
Gastos por Depreciacion, Deterioro y
I nteg ral Amortizacion Nota 29 -20.123.607,00 -13.463.115,00 -6.660.492,00 49,47%
0 Pérdida Operaciona 1.915.175.125 317.272.413
Nota 28 116.938.280,20 170.838.879,78 -53.900.599,58  -31,55%
. . - Nota 28 5.581.234,00 0,00 5.581.234,00
Comparativo: 31 de diciembre
Otros Gastos Nota 29 -762.658.875,09 -146.640.749,87 -909.299.624,96  620,09%

de 2022y 31 de diciembre de [Gieag THEvETe | weosn
2021

Resultado Integral del Periodo 1.275.035.764_ 341,470,543

Cifras expresadas en millones
de pesos COP 7»

DERLIS “ARTINEZ TAPIAS ALBA LUCIA LONDONO VALENCIA
Gerente Contadora C.C.21.954.406
C.C. 71.332.699 TP 79583-T

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
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Estado de la situacion > > >)
financiera activa

Comparativo 30 de Octubre de 2022 y 30 de Octubre de 2023

Efectivo y equivalentes al efectivo S 41.235 S 20.371 S 20.864 102%
Inversiones e Instrumentos S 8 S - S 8 100%
Cuentas por cobrar S 4801 S 7.821 -S 3.020 -39%
Otros activos S 6.231 S 625 S 5.606 897%
Total Activos Corrientes S 52.275 S 28.817 S 23.458 81%
Propiedades, plantay equipo S 3.9% S 190 S 3.806 2.003%
Total Activos No Corrientes S 3.996 S 190 $ 3.806 2.003%
TOTAL ACTIVO S 56.271 S 29.007 S 27.264 94%

GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS
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Estado de la situacion > >)
financiera activa

Comparativo 30 de Octubre de 2022 y 30 de Octubre de 2023

Pasivo Corriente 2023 2022 Variacion Pesos Variacion %

Cuentas por pagar S 3.130 S 2992 S 138 5%
Beneficios a los empleados S 470 S 531 -S 61 -11%
Otros pasivos S 42,231 S 22.178 S 20.053 90%
Total Pasivos Corrientes S 45.831 $ 25701 S 20.130 78%
Pasivo No Corriente S - S - S - 0%
TOTAL PASIVO S 45831 $ 25.701 S 20.130 78%
PATRIMONIO 2023 2022 Variacion Pesos Variacion %
Cuotas Partes de Interés Social S 3.037 S - S 3.037 100%
Capital fiscal S 5000 S 5000 S - 0%
Resultado del ejercicio anterior S 1.616 S 341 S 1.275 374%
Resultado del ejercicio S 787 -S 2.035 S 2.822 139%
TOTAL PATRIMONIO S 10.440 S 3.306 S 7.134 216%

GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS

Cifras expresadas en millones de pesos COP



Indicadores Situacion > >
Financiera activa

Comparativo: 30 de octubre de 2022 y 30
de octubre de 2023

I :

Indicadores 2023 2022

Capital de
[ trabajo ] $6.444

indice de
liquidez
25.701
VARIACION
[z 22| > %
ACTIND 35271 29.007 27.254 =11
FPASN O 45831 25.700 20.130 T

0 FATRINMONID 10440 3.306 7.134 21884
ACTIVO PASIVO PATRIMONIO

40000

20000

B 2023 [ 2022

GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS

Cifras expresadas en millones de pesos COP



Indicadores Situacion 5 > >)
Financiera activa

ACTIVOS 2023 ACTIVOS 2022

. Efectivo y equivalentes al efectivo . Cuentas por cobrar Otros activos . Propiedades, planta y equipo . Hfectivo y equivalentes al efectiv . Cuentas por cobra Otros
. Propiedades, planta y equipo

Comparativo: 30 de
octubre de 2022y 30
de octubre de 2023

PATRIMONIO
COBRAR
< 3.306
2000 4000 6000 8000 0 2500 5000 7500 10000
B 02 [ 2022 B 202z [ 2022

GOBERNACION DEANTIOQUIA | UNIDOS
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Estado de Resultados 8O

activa
Integral
Comparativo: 30 de octubre de 2022 y 30 de octubre de 2023
2023 2022 Variacion Pesos Variacion %

Venta de Servicios S 9.151 $ 2398 S 6.753 282%
Ingresos x Servicios S 9.151 $ 2398 $ 6.753 282%
Gastos de Administracidn S 3927 S 3289 S 638 19%
Gastos de Ventas S 4890 $ 1.204 S 3.686 306%
Gastos por Depreciacion, Deterioro y Amortizacién S 19 S 17 S 2 12%
Utilidad o Pérdida Operacional S 315 -$ 2112 $ 2.427 115%
Margen operacional 3,4% -88,1%
EBITDA S 334 -S 2095 $ 2.429 116%
Margen EBITDA 4% -87%
Ingresos Financieros S 697 S 69 S 628 910%
Otros Ingresos S 9 S 17 S 82 482%
Otros Gastos S 324 S 8 S 316 3.950%
Utilidad Neta S 787 -$ 2034 S 2.821 139%
Margen Neto 9% -85%

GOBERNACION DE ANTIOQUA | UNIDOS

Cifras expresadas en millones de pesos COP



Indicadores Estado de 5> >]
Resultados Integral activa

Comparativo: 30 de octubre de 2022 y 30 de octubre de 2023

Indicadores 2023 2022

] INGRESOS OPERACIONALES
EBITDA
59151
Margen -87,30%
EBITDA
‘ 61 55% £ 485
ROE T, 54% . § 3077
L, J 23383
T 25598
! VARIACION | 31204
INGRESOS 2023 300.44% l -
. INGRESOS GASTOS ADROM EASTOS VENTAS
102, 74%

Cifras expresadas en millones de pesos COP

VARIACION

GASTOS 2023 mAET w2
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Estacionalidad de Ventas

259460

2460

1960
Lapd
Comparativo: octubre 30 -
de 2021, 2022 y 2023 '
45
& -._._-'-.—-.-
&K &K FFF Yy &
W . P o

al g JLL JLL 3

it eall = - = - = - = sl 5 1% 5] % 5 & g ) Ll 586 | & 102
el 1 e -2 41 [ & 2] & 1] % I57] & AT |5 s | % 9| 5 53| % B s 511 | % 2358
it e = B | %5 A0 | & Al | &5 F A58 | & 485 | & L2007 & L ror g ) 2323 | & 2658 | % 4152

N 4
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Cifras expresadas en millones de pesos COP



de Ventas 2023

5 2323 |5 2558 |5 2,000 | & 3000 | 5 14152

Estacionalidad y Proyeccion

TOTAL VENTAS PROYECTADAS

CIERRE 2023
$14.152
AOCTUBRE 5 2659 (5 2000 |5 3.000
ASEPTIEMBRE | & 1940 | 5 1531 |5 2771
INCREMENTO | & 719 | 5 469 | 5 29
INCREMENTO EN LA PROYECCION
DE VENTAS

Cifras expresadas en millones de pesos COP

GOBERNACION DE ANTIOQUA | UNIDOS




Ejecucion Presupuestal a

octubre 2023 activa
Ejecucion presupuestal de ingresos
. PRESUPUESTO PRESUPUESTO TOTAL %
DESCRIPCION
> 0 INICIAL ACTUAL RECAUDO RECAUDO
Disponibilidad Inicial S 4.420 $9.124 $9.124 100%
Recurso administrar $57.914 S 108.074 $91.871 85%
Honorarios S 6.615 S 11.260 S 4.147 37%
Prestacion de servicios $5.038 $5.038 $ 1.820 36%
Eventos propios S 1.000 S 4.280 $3.102 72%
Explotacién marca Antioquia es Magica |S 200 S 200 S$79 40%
Excedentes financieros S S 1.275 S 1.275 100%
Rendimientos financieros S 81 S 81 S 603 744%
TOTAL S 75.268 S 139.332 $112.021 80%

GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS

Cifras expresadas en millones de pesos COP



Ejecucion Presupuestal a 5 > >)
octubre 2023 activa

Ejecucion presupuestal de gastos

Gastos personal $ 3.559 $3.907 $2.526 $2.526 65% 65%
Gastos generales $3.923 $17.436 $7.988 $5.796 46% 33%
Gastos de comercializacion y

produccidn $67.786 $117.989 $102.311 $ 68.075 87% 58%
TOTAL $ 75.268 $139.332 $112.825 $ 76.397 81% 55%

GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS
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Presupuesto 2024 o0

Empresa de parques y sventes de Antioquia

Anteproyecto presupuesto 2024
Cifras expresadas en millones de pesos COP

En el presupuesto de
ingresos se contempla
transferencias  por &
1,000 M, para el Volcan

PRESUPUESTO DE INGRESOS PRESUPUESTO DE GASTOS del Lodo, la
administracion  entrants
CONCEPTO PRESUPUESTO CONCEPTO PRESUPUESTO gestionara $1.163 M.
DISPOMNIBILIDAD INICIAL 5 6.616 GATOS DE PERSONAL 5 4.808
INGRESOS CORRIENTES S BB.462 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 5 4.329
GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E
RECURSOS DE CAPITAL s 520 INTERESES DE M ORA s 1.678
GASTOS DE INVERSION 5 6.642
GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION 5 55.353
DISPOMNIBILIDAD FINAL S 783
75%
TOTAL INGRESOS | % 73.598 | TOTAL GASTOS + DISPONIBILIDAD FINAL | s 73.588
Los ingresos c,omt_entes Los Gastos de Inversion 58
se encuentran asociados ) 5
asi- subvenciones encuentran a-somad{:-s asi: Pargues
$1.000 M, parques: $327 M, Volcan del Lodo: 2.163 M y
$2920 M, Ope Log y Central Park: $4.152 M. - - 9%
eventos: $8639 M vy 2% 15
Rec. A administrar: _FSDEPERSDNAL __
$53.903 M. ADQUISICION DE BIENES ¥ SERVICIOS
= DISPOMIBILIDAD INICIAL = GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA
= SUBVENCIONES = GASTOS DE INVERSION
= INGRESOS PARQUES = GASTOS DE COMERGIALIZAGION ¥ PRODUGCION
= INGRES0S OPERACION LOGISITCA ¥ EVENTOS « DISPONIBILIDAD EINAL

= RECURSOS A ADMINISTRAR
= RECURS0S DE CAPITAL
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Gestion
Documental

Desde el area Administrativa se han desarrollado las
actividades que garantizan la gestion efectiva de los
archivos gue afianzan la correcta administracion, la
disponibilidad, confidencialidad de la documentacion de la
entidad, asi como, el cumplimiento de las regulaciones y
lineamientos del Archivo General de la Nacion — AGN. Para
esto se establecieron 8 procesos de la gestion documental:
planeacion, produccion, gestion y tradmite, organizacion,
transferencias, disposicion final, valoracion y preservacion a
largo plazo.

Las grandes actividades que enmarcaron

este logro son:

1. Actualizacion de listados oficiales de series y
subseries, Cuadro de Clasificacion documental —
CCD y de las Tablas de Retencion Documental —
TRD, las cuales fueron aprobadas en el Comité
Interno de Archivo en el Acta 002 de 2023.

2. Actualizacion de los procedimientos y formatos del
area de Archivo de acuerdo con la auditoria
interna realizada por la Oficina de Control Interno
en junio 2023.

3. Publicacion del Programa de Gestion Documental
en la pagina web de la Entidad, el cual rige el plan
de accidén del area de Archivo.

4. Adquisicion del software Documental — QF
DOCUMENT con la empresa de Coldetec.

5. Control del 100% de los expedientes contractuales
y administrativos.
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Tecnologia de
Informacion

Se logré un notable mejoramiento de las caracteristicas técnicas de
los equipos en arriendo y del licenciamiento de Office 365 en
arriendo, lo cual supone un ahorro significativo para la Entidad al
pagar un canon fijo y no incurrir en gastos de renovacion de
licencias.

Dentro de la negociacion del arriendo de equipos se obtuvieron
maquinas con mejores prestaciones sin aumento significativo de su
costo, ademas, cabe destacar que sumado al ahorro que significa
no tener que renovar hardware y licenciamiento, se gané mayor
confiabilidad en el filtrado de paquetes y contenido no deseado y no
permitido por politicas de seguridad de la informacién, y se mejoro
la cobertura de seguridad interna con antivirus.

Implementacion en ejecucion de SAP, atendiendo a las directrices
dadas por Tl de la Gobernacion de Antioquia.
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Grandes logros de la
Direccion Administrativa

y Financiera
2021-2023



Aumento del patrimonio de la Entidad en un
215,71%
(a oct 30 de 2023, comparado con oct 30 de 2022)

Los ingresos crecieron en un' 52%
(al cierre de 2022, con respecto al 2021)

La utilidad de Activa se increment6 en un (273%
(al cierre de 2022, con respecto al 2021)

Se implemento el proceso de gestion documental: Comité
de Archivo.

Se aseguraron los procesos asociados a la gestion del
talento humano.

Certificacion de la entidad como Carbono Neutro.
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Tener presente el cumplimiento
de los planes y programas
enmarcados en MIPG y en el SG-
SST, velando por el cumplimiento
normativo de la Entidad.

Continuar con la implementacion
y puesta en marcha de SAP.

Recomendaciones

2

5

Continuar con la adecuada Avanzar en la liquidacién de todos los
rendicidn de la contratacion contratos con clientes, para reintegrar

en: gestion transparente, recursos a administrar, segun sea el caso, y
SECOP Il y SIGEP II. rendimientos financieros generados en los

depdsitos o cuentas bancarias.

6

Ajustar las capacidades Fortalecer el software documental
humanas, locativas y QF DOCUMENT vy capacitar el
tecnologicas de Activa, equipo frente a su uso.

de acuerdo con los
crecimientos futuros.
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Direccion
Juridica
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La Direccion Juridica es responsable de orientar la
gestion contractual, legal y judicial de la Entidad
mediante la unificacion de criterios juridicos
fundamentados en la regulacion normativa vigente
aplicable a la entidad, y de la construccion e
implementacion de estrategias, politicas y
procedimientos que garanticen que sus actuaciones se
adelanten conforme a derecho, permitiendo asi la
proteccion de los intereses legitimos de la misma.

Esta labor es transversal a la organizacion y
comprende los procesos de contratacion, revision
documentos, asesoria, acompafamiento y
direccionamiento juridico, prevencion y mitigacion de
riesgos legales y gobierno corporativo.

%
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El articulo primero literal C de la Ordenanza N° 04 - =

del 04 de mayo de 2020 “Por medio de la cual se gg,t!.!é
conceden unas facultades al Gobernador del

Departamento”, sefiala:

1. ARTICULO 1. Facultese al Gobernador del Departamento de Antioquia
por el término de seis (6) meses para que ejerza las siguientes
funciones:

(...)

c) Crear la Empresa Industrial y Comercial del Estado u otra figura juridica,
gue se encargara de administrar y operar los parques departamentales,
con fines de esparcimiento colectivo a través de la integracion de areas
deportivas, ecoldgicas, ambientales, culturales, comerciales y
recreacionales, asi como para prestar servicios de operacion logistica”

El Gobernador de Antioquia, en virtud de las facultades otorgadas en la
Ordenanza No 04 de 2020, crea la Empresa industrial y Comercial del
Estado-ACTIVA a través del Decreto con Fuerza de Ordenanza N°
2020070002568 del 05 de noviembre de 2020.

h 4
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Objeto

General
ACTIVA
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MEreia Go Baraues ¥ Sverins de Antioguia

Decreto con Fuerza de Ordenanza N° 2020070002568 del
05 de noviembre de 2020.

Articulo 5°. Objeto. La Empresa Industrial y Comercial
del Estado “ACTIVA” tendrd como objeto general
administrar y operar los parques departamentales con
fines de esparcimiento colectivo a traves de la integracion
de areas deportivas, ecologicas, ambientales, culturales,
comerciales y recreacionales; asi como prestar servicios
de operacion logistica.

h 4
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Junta
Directiva

La Junta Directiva es el
maximo érgano corporativo

gue se encarga, por un lado,
de dirigir a la Entidad como un
todo y, por otro, es la instancia
gue asegura el control y la
supervision de la Gerencia
General y, concretamente, de
toda la empresa.

A
Ao Xy ¢l
»

De conformidad con lo establecido en el Decreto con activa
Fuerza de Ordenanza 2020070002568 del 05 de

noviembre de 2020, estad conformada de la siguiente

manera:

1. El Gobernador del Departamento de Antioquia o su delegado,
guien la presidira. Juan Pablo Lopez Cortés, Secretario Regional y
Sectorial de Desarrollo Territorial Sostenible y Regenerativo.

2. El Funcionario que tenga a su cargo el organismo al cual se
encuentre vinculada la Empresa Industrial y Comercial del Estado
“ACTIVA”.

3. Un Secretario de Despacho de la Gobernacion de Antioquia
designado por el Gobernador de Antioquia. Juan David Blanco
Tenorio, Secretario de Turismo.

4. Dos miembros particulares de libre designacion por parte del
Gobernador de Antioquia. Carlos Alberto Gil Valencia y Victor Manuel
Bedoya Gémez.

h 4
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Primera sesion Junta Directiva amctiva
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Numero Sesion | Fecha Sesion
001 | 05 de diciembre de 2020
2020
Acuerdo 001 del 05 de “Por medio del cual se adopta el reglamento interno de la Junta Directiva de la Empresa de
diciembre de 2020 Parques y Eventos de Antioquia-ACTIVA”
Acuerdo 002 del 05 de “Por medio del cual se adoptan los estatutos de la Empresa de Parques y Eventos de Antioquia-
diciembre de 2020 ACTIVA’
Acuerdo 003 del 05 de “Por medio del cual se adopta el manual de contratacion de la Empresa de Parques y Eventos de
diciembre de 2020 Antioquia-ACTIVA”
Acuerdo 004 del 05 de “Por medio del cual se adopta el reglamento interno de trabajo de la Empresa de Parques y
diciembre de 2020 Eventos de Antioquia-ACTIVA”
Acuerdo 005 del 05 de Por medio del cual se adopta estructura org_anlcg, planta global de. cargosy est.ructura de salarios
. de la Empresa de Parques y Eventos de Antioquia-ACTIVA, se definen las funciones de sus
diciembre de 2020 . . . - .
dependencias y se dictan otras disposiciones

¥ 9
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Acuerdo 006 del 19 de
enero de 2021

Acuerdos de Junta Directiva
2021

“Por medio del cual se adopta el manual de politicas contables de la Empresa de
Parques y Eventos de Antioquia — ACTIVA”

Acuerdo 007 del 19 de
enero de 2021

“Por medio de la cual se adopta el plan anual de adquisiciones de la Empresa de
Parques y Eventos de Antioquia — ACTIVA para la vigencia 2020”

Acuerdo 008 del 23 de
junio de 2021

“Por medio del cual se modifica el reglamento interno de trabajo de la Empresa de
Parques y Eventos de Antioquia — ACTIVA”

Acuerdo 009 del 22 de
septiembre de 2021

“Por medio del cual se modifica el Acuerdo 005 del 2020”

¥ 9
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Acuerdo 001 del 22 de
junio de 2022

Acuerdo 001 del 13 de
julio de 2023

Acuerdos de Junta Directiva
2022
“Por medio del cual se realiza el incremento salarial a los empleados publicos y trabajadores
oficiales de la Empresa de Parques y Eventos de Antioquia — ACTIVA”

Acuerdos de Junta Directiva
2023
“Por medio del cual se modifica el Acuerdo No. 003 del 05 de diciembre de 2020 por el cual se
adopto el manual de contratacion de la Empresa de Parques y Eventos de Antioquia — ACTIVA”

Acuerdo 002 del 26 de
septiembre de 2023

“Por medio del cual se deroga el Acuerdo 004 del 05 de diciembre de 2020 y se adopta el
reglamento interno de trabajo de la Empresa de Parques y Eventos de Antioquia — ACTIVA”

Acuerdo 003 del 26 de
septiembre de 2023

“Por medio del cual se incrementa la asignacion salarial a los empleados publicos y trabajadores
oficiales de la Empresa de Parques y Eventos de Antioquia — ACTIVA”

¥ 9
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Actos Administrativos expedidos por el
Gerente General — Resoluciones

De conformidad con lo establecido en el articulo 17 del Acuerdo No. 002 del del 05 de
diciembre de 2020, los actos administrativos expedidos por el Gerente General se denominan
“‘Resoluciones”’.

2021 2022 2023

42 ‘ 86 ‘ 132

- ToTAL 260

S
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Empresa de parques y eventos de Antioquia

Contratacion

La Direccion Juridica lideré y acompafo todas
las etapas de la relacion contractual en las que
ACTIVA particip6 en calidad de contratista o
contratante. A continuacion, se relacionan los
contratos suscritos durante las vigencias
contempladas entre los afios 2021 y 2023.



Manual de
contratacion

ACTIVA

) Acuerdo 001 del 13 de julio de 2023. “Por medio del
cual se modifica el Acuerdo No. 003 del 05 de
diciembre de 2020 por el cual se adopto el manual de
contratacion de la Empresa de Parques y Eventos de
Antioquia — ACTIVA”

*La Entidad cuenta con un Comité asesor de contratacion
para la recomendacion de los procesos a adelantar.
Resolucion 071 de 2023.

¥ 9
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Contratos interadministrativos suscritos en
calidad de contratista

m

Emaresa o parauns y svarios de

2021 24 14

S
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Resumen Contratacion-
Contratante

2021 2022
. Modaldad decontatacion  Canidad  Funcionamiento Operacion  Modalltad de contatacon  Canidad_ Funcionaniento  Opera
Orden de compra 115 26 89 Orden de compra 66 16 50
Contratacion directa 160 36 124 Contratacion directa 118 3 115
Lista corta 13 0 13 Lista corta 8 0 8
Prestacion de servicios 32 11 21 Prestacion de servicios 50 25 25
Alianzas estratégicas 0 0 0 Alianzas estratégicas y 11 0 11
_ 320 vinculaciones
Interadministrativo 1 1 0

S
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Resumen Contratacion- activa
Contratante
2023
Orden de compra 79 27 52
Contratacion directa 43 3 40
Lista corta 1 0 1
Prestacion de servicios 111 64 47
Contratos marco 32 0 32
Alianzas estratégicas 0
Vinculaciones 4 0
Interadministrativo 2 2
H Y
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Emeress do parques y sverins do Antioqus

La Empresa de Parques y Eventos de Antioquia-
ACTIVA no se encuentra inmersa en procesos
judiciales en las que funja como demandante o
demandada.

Situacion

Judicial - |
No obstante, y con el fin de ejercer las acciones

ACTIVA necesarias para la proteccion de los intereses legitimos

de la misma, se expidio en el marco del Comité de
Conciliacion de la entidad la Politica de prevencion del
dafo antijuridico, lo cual consta en acta Numero 001
del 02 de noviembre de 2023.

! 9
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Programa de seguros
de la Entidad

1. Pdliza de Seguro de Responsabilidad Civil — 2. Poliza de seguro “Todo Riesgo Dafos Materiales
Servidores Publicos No. 515-87-994000000006, Entidades Estatales” No. 515-83-994000000010,
otorgada por la compafiia de seguros otorgada por la compafia de seguros
Aseguradora Solidaria de Colombia S.A., con Aseguradora Solidaria de Colombia S.A., con
una vigencia desde el 17 de marzo de 2023 una vigencia desde el 19 de marzo de 2023
hasta el 17 de marzo de 2024, en la que figura hasta el 19 de marzo de 2024, en la que figura
como tomador y asegurado la Empresa de como tomador y asegurado la Empresa de
Parques y Eventos de Antioquia — ACTIVA-, Parques y Eventos de Antioquia — ACTIVA-, con
con un valor asegurado de $800.000.000. un valor asegurado total de $2.000.000.000.

*La cobertura de las garantias mencionadas se incrementd en valor y alcance, de conformidad con los contratos de usufructo l@ g

que actualmente tiene ACTIVA sobre los bienes que conforman los proyectos de Cerro Tusa y Volcan de Lodo y Mar. GOBERNAGION DE ATIoaUA | UNIDOS




Proteccion

de propiedad
intelectual

Emeress do parques y sverins do Antioqus

Marca Activa/ Registrada

Marca Caféstival/ En
proceso

Marca Carnaval de Vida/
En proceso
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Grandes logros de la

Direccidon Juridica
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1. Expedicion Acuerdo 001 de 2023. Manual de
contratacion de ACTIVA.

2.  Seleccion de aliados estratégicos para la prestacion de
servicios de operacion logistica.

3. Liquidacién de contratos ( Contratos vigencias 2021y
2022 liguidados en su totalidad y en proceso de
liguidacidén 2023)

4.  ldentificacion, prevencion y mitigacion de riesgos legales de
la Entidad.

5. Unificacion y formalizacion de esquemas juridicos y legales.

6. Resultado Favorable en auditoria de cumplimiento ala
Empresa de Parques y Eventos de Antioquia-ACTIVA,
vigencia 2022.

W 9
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Tener en cuenta la vigencia del programa de seguros de la Entidad -
marzo de 2024.

Seguimiento al proyecto de modificacion de la ordenanza de creacion de
ACTIVA, gue se encuentra para debate en la comision segunda de la
Asamblea Departamental.

Seguimiento a los tramites de registro de las marcas Caféstival y
Carnaval de Vida.

Seguimiento a la ejecucion de los contratos derivados de los bienes
recibidos en Usufructo por parte de ACTIVA.
YW 9
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Oficina de
Control Interno
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Empresa de pargues y event

La Oficina de Control Interno (OCI) contribuye de
manera efectiva al mejoramiento continuo de los
procesos de ACTIVA, a través de una evaluacion y
asesoria objetiva, y teniendo en cuenta que la gestion
debe guardar la debida independencia para
garantizar la imparcialidad de sus evaluaciones y
seguimientos.

El propdsito general de esta oficina es procurar la
eficiencia en el uso de los recursos para el logro de
los objetivos institucionales que conduzcan a una
mejor gestion.

h

GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS




Auditorias

2023

w:

t i
Empresa de parques y sventes de Antioquia

Gestion administrativa (inventario)

Auditoria al Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo

Auditoria a sistemas de informacion
Gestion Talento Humano

Gestion Documental

Suministros de Bienes y Servicios
Gestion Financiera

Caja menor (arqueos periodicos)

W 9
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Plan de Mejoramiento

Suministro de bienes y servicios, Proyectos 11 11
de operacion logistica
Informe Control Interno Contable 2 1
Informe al Plan de Anticorrupciéon y Atencion
: 2 2

al Ciudadano
Informe de austeridad y eficiencia en el 1 1
gasto publico

16 15

4
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Plan de Mejoramiento activa

Auditoria de Gestibn Documental 9 9

Auditoria Invitacion Abierta 001 de 2022
(20 contratos marcos)

Auditoria de Gestion de Talento Humano 5 2 3

Auditoria Sistema de Gestion de Seguridad y
: 4 4
Salud en Trabajo

4
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Auditoria de la Contraloria w
Departamental activa

La Contraloria de Antioquia realiz6 la
“puditoria de cumplimiento” en enero RENDICION Y REVISION DE LA CUENTA

de 2023 para evaluar la vigencia 2022. CALIFICACION PUNTAJE
VARIABLES PARCIAL T ATRIBUIDO

Teniendo en cuenta la evaluacion de los
componentes del control interno, se Oportunidad en la rendicion de la cuenta 100,0 0,1 10,00
determind un resultado parcialmente
adecuado; en la evaluacion al disefio del
control se determiné un resultado
parcialmente adecuado y la evaluacion Calidad (veracidad) 98,1 0.6 58,89

a la efectividad de los controles arrojo un
resultado eficaz, teniendo en cuenta la CUMPLIMIENTO EN RENDICION Y REVISION DE LA CUENTA 98,3

siguiente escafia de valoracion
establecida en el GAT: Concepto rendicion de cuenta a emitir

Suficiencia  (diligenciamiento  total de 98 1 0.3 29 44
formatos y anexos) ! ' '
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Empresa de parques y sventes de Antioquia

Creacion del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno de La Empresa
de Parques y Eventos de Antiogquia —Activa.

Creacion del Cédigo de Etica de Los Auditores
Internos.

Se adopta estatuto de auditoria interna.
Creacion de las politicas en el marco del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) en colaboracion con la Oficina de
Planeacion

Mejora de procesos internos

La organizacion cumplié con todas las leyes y
regulaciones aplicables.

B >
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Recomendaciones activa

Se recomienda la incorporacion de dos profesionales, financiero y abogado, con el
proposito de robustecer el equipo de la Oficina de Control Interno, para fortalecer del
ambiente de control y la mejora de la gestion financiera y juridica.

Se recomienda darle continuidad y fortalecer el Sistema de Control Interno para garantizar
una gestion eficiente, transparente y responsable, a través de:

- Cultura de control interno

- Evaluaciones periédicas

- Capacitaciones

- Seguimiento a las recomendaciones

- Comunicacion efectiva

- Revision de politicas y procedimientos
- Gestion oportuna de riesgos
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de Control Interno
Disciplinario



Empresa de parques y sventes de Antioquia

La Resolucién No. 060 de junio 26 de 2023 ACTIVA dispuso la
creacion del Cargo de Jefe de Instruccion de Control Interno
Disciplinario, en cumplimiento del deber legal establecido para
las entidades publicas de disponer de una Oficina del mas alto
nivel para el adelantamiento de los procesos disciplinarios, por
faltas o irregularidades sancionables por el Cédigo General
Disciplinario.

Una vez creado el cargo, mediante Resolucién No. 082 de
agosto 16 de 2023, el Gerente de la Empresa de Parques y
Eventos de Antioquia — ACTIVA, realiz6 nombramiento
ordinario en el cargo de Jefe de Instruccion de Control.

GOBERNACION DE ANTIOQUA | UNIDOS
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Se crearon 33 formatos para el proceso, en etapa de instruccion,
en virtud de la facultad disciplinaria. Todos fueron aprobados por
el equipo Directivo en Comité de Gerencia.

) Dentro de los lineamientos del proceso disciplinario a aplicar en
ACTIVA tambien se dispuso que, en virtud de una funcion de
prevencion, es necesario capacitar al personal de la Entidad, en
aras de promover la apropiacion de la norma y el mejoramiento
continuo.
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Grandes logros
de la Of. de Instruccion de

Control Interno Disciplinario
2023
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activa
Creacion de la Oficina.
Proyeccion y aprobacion de
formatos para el
adelantamiento de los
diferentes procesos.
W 9

GOBERNACION DE ANTIOQUA | UNIDOS




Incorporar una herramienta digital donde repose toda la informacion de los
expedientes, que permita la obtencion de datos, informes y estadisticas de los
procesos, asi como conteo de términos y alertas.

Considerar la creacion del cargo directivo que tenga como funcion principal el
adelantamiento de las etapas correspondientes a la etapa de juzgamiento.

Incorporar un aplicativo o un espacio en pagina web para realizar notificaciones,
asi Activa podra efectuar las notificaciones que requiera y tener un medio de
contacto con clientes, proveedores, entes de control, entre otros.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA |
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activa

Emprasa de parques y eventos de Antioquis

iMuchas
Gracias!

Le damos play!

—
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