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Establecer métodos, procedimientos y acciones
de control, asi como mecanismos para la
evaluacion, gestién y prevencion del riesgo en LA
EMPRESA DE PARQUES Y EVENTOS DE
ANTIOQUIA-ACTIVA.

Lograr una cultura organizacional en ACTIVA,
orientada a la prevencion del riesgo, el control y la
evaluacion para la toma de decisiones y la mejora
continua, que cumplan con las normas
constitucionales, legales vy procedimentales
vigentes, dentro de las politicas trazadas por la alta
direccion y en atencién a las metas y objetivos
previstos
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FUNDAMENTOS

NORMATIVOS

La presenta politica se enmarca en la normatividad que a continuacién serelaciona:
Constitucion Politica de Colombia

Ley 87 de 1993. Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 1083 de 2015- Decreto Unico Sectorial de Funcién Pdblica

Decreto Nacional 1499 de 2017, Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
-MIPG-.
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POLITICA DE

LA EMPRESA E PARQUES Y EVENTOS DE ANTIOQUIA ACTIVA, estd
comprometida con establecer y mantener un sistema de control interno, basado
en una cultura de autocontrol, autogestion y autorregulacién, en la cual todos
los funcionarios son responsables de asegurar la gestion de los riesgos, la
efectividad de los controles a su cargo, el reporte de los incidentes y las
deficiencias encontradas, asi como de velar por el mejoramiento continuo de
SUS procesos.

De acuerdo con la estructura del MECI, y teniendo en cuenta que a ACTIVA le
aplica la Ley 87 de 1993, se adoptan e implementan de manera articulada, dos
grandes bloques, de una parte, los componentes de control y de otra las lineas
de defensa, los cuales se presentan a continuacién.

1. Ambiente de Control: Establecer un entorno organizacional que fomente la
integridad, la ética y la eficacia. Esto puede incluir la definicidon de roles y
responsabilidades, la promocion de una cultura de cumplimiento y la
participacion de la alta direccion.

2. Evaluacion de Riesgos: Identificacidon y evaluacién de los riesgos potenciales
que podrian afectar el logro de los objetivos de la organizacion. Esto implica
entender las amenazas y oportunidades tanto internas como externas.

3. Actividades de Control: Implementacion de politicas y procedimientos para
mitigar los riesgos identificados. Esto puede incluir controles preventivos,
detectivos y correctivos para garantizar la efectividad operativa y la
proteccion de los activos.

4. Informacidon y Comunicacion: Establecimiento de sistemas para recopilar,
analizar y comunicar informacion relevante a todas las partes interesadas.
Esto puede incluir informes financieros, comunicacién interna y externa, y
sistemas de informacion confiables.
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5. Monitoreo: Supervisidn continua de las actividades de control interno para
asegurar que estén funcionando segun lo previsto. Esto puede incluir
revisiones internas, auditorias y retroalimentacién constante para mejorar
los procesos.

Se debe tener en cuenta el cumplimiento Normativo que permite asegurar que
la organizacion cumple con todas las leyes y regulaciones aplicables a sus
operaciones. Esto implica mantenerse actualizado sobre los requisitos legales
y adaptar los controles internos en consecuencia.

OPERATIVIDAD DE LAS LINEAS DE DEFENSA:

LINEA ESTRATEGICA: A cargo de la Alta Direccién y Comité Coordinador del
Sistema de Control Interno - C.C.S.C.I) Este nivel analiza los riesgos y
amenazas institucionales al cumplimiento de los planes estratégicos, tendra la
responsabilidad de definir el marco general para la gestidén del riesgo (politica
de administracién del riesgo) y garantiza el cumplimiento de los planes de la
entidad.

13, Linea de Defensa: Controles de Gerencia Operativa (Lideres de proceso
y sus equipos). -La gestion operacional se encarga del mantenimiento efectivo
de controles internos, ejecutar procedimientos de riesgo y el control sobre una
base del dia a dia. La gestién operacional identifica, evalla, controla y mitiga
los riesgos.

23, Linea de Defensa Media y Alta Gerencia: jefes de planeacién o quienes
hagan sus veces, coordinadores de equipos de trabajo, interventores de
proyectos, comités de riesgos (donde existan), comité de contratacidn, areas
financieras, de TIC, entre otros que generen informacién para el Aseguramiento
de la operacién. Asegura que los controles y procesos de gestion del riesgo de
la 12 Linea de Defensa sean apropiados y funcionen correctamente, supervisan
la implementacion de practicas de gestidn de riesgo eficaces.

33, Linea de Defensa: A cargo de la Oficina de Control Interno, Auditoria
Interna o quién haga sus veces. La funcién de la auditoria interna, a través de
un enfoque basado en el riesgo, proporcionara aseguramiento objetivo e
independiente sobre la eficacia de gobierno, gestion de riesgos y Control
Interno a la alta direccién de la entidad, incluidas las maneras en que funciona
la primera y segunda linea de defensa.
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Con esta dimensién, y la implementacion de la politica que la integra, se logra
cumplir el objetivo de MIPG "“Desarrollar una cultura organizacional
fundamentada en la informacion, el control y la evaluacion. para la toma de
decisiones y la mejora continua”

Alta Direccion - Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
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Fuente: Adaptado del Instituto Auditores Internos (IIA) Global, Vision 2020 Desafios de Auditoria Interna en el
horizonte 2020 por la Direccién de Gestién y Desempefio Institucional de Funcién Pablica, 2021. En: Manual Operativo
MIPG. Ver. 4. Marzo, 2021.
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Control de versiones

Versién Fecha Descripcion
V1 Noviembre 2023 Implementacion de la politica de Control Interno
Aprobacion
Elaboro Revisd Aprobd
Yuri Maria Gallego Alzate Yuri Maria Gallego Alzate Comité de Gestion y desempefio
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